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1. Положение Общества в отрасли.

Открытое акционерное общество «Тверьагроснабкомплект» (ОАО «ТАСК») (далее – Общество») осуществляет свою деятельность в аграрном секторе экономики, преимущественно в Тверской области. Результаты деятельности Общества, в том числе и в 2018 году, напрямую зависят от финансового состояния сельскохозяйственных товаропроизводителей Тверской области.
      В 2018 году государственная политика в сфере агропромышленного комплекса (далее – АПК) Тверской области осуществлялась в рамках реализации Государственной программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы, утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 14.07.2012г. № 717 (федеральная Госпрограмма) и государственной программы Тверской области «Сельское хозяйство Тверской области» на 2017 - 2022 годы (государственная программа Тверской области), утвержденной постановлением Правительства Тверской области от 30.12.2016г. № 460-пп «О государственной программе Тверской области «Сельское хозяйство Тверской области» на 2017 - 2022 годы».

     Законом Тверской области от 27.12.2017г. № 85-ЗО «Об областном бюджете Тверской области на 2018 год и плановый период 2019 и 2020 годов» (в редакции закона от 28.11.2018г. № 59-ЗО (далее – Закон об областном бюджете) с учетом изменений, внесенных в сводную бюджетную роспись в соответствии с решениями Бюджетной комиссии Тверской области) на реализацию мероприятий государственной программы на 2018 год было предусмотрено 2 155 894,6 тыс. рублей (на 2017 год - 3 360 487,6 тыс. рублей), в том числе средства областного бюджета Тверской области –   586 427,4 тыс. рублей (на 2017 год - 575 873,2 тыс. рублей), средства федерального бюджета – 1 569 467,2 тыс. рублей (на 2017 год – 2 784 614,4 тыс. рублей).
     Кассовое исполнение по итогам 2018 года (по состоянию на 31.12.2018г.) составило 2 121 009,1 тыс. рублей (что составляет 98,4% к годовым бюджетным назначениям), в том числе средства областного бюджета – 564 595,1 тыс. рублей (96,3%), средства федерального бюджета – 1 556 050,0 тыс. рублей (99,1%). 

     Согласно Пояснительной записке к отчету о реализации в 2018 году государственной программы Тверской области «Сельское хозяйство Тверской области» на 2017-2022 годы», утвержденной постановлением Правительства Тверской области от 30.12.2016г.  №460-пп  (пояснительная записка опубликована на официальном сайте Министерства сельского хозяйства Тверской области по адресу: http://xn--e1aebnchjv2b7d.xn--80aaccp4ajwpkgbl4lpb.xn--p1ai/deyatelnost-iogv/gosprogrammy/otchet/), агропромышленный комплекс Тверской области  характеризуется следующими показателями:
    Индекс производства продукции сельского хозяйства в хозяйствах всех категорий (в сопоставимых ценах) в 2018 году по предварительной оценке Тверьстата составил 103,1% к уровню 2017 года.

    Индекс производства продукции растениеводства в хозяйствах всех категорий (в сопоставимых ценах) в 2018 году по предварительной оценке Тверьстата составил 115,0% к уровню 2017 года. 
    Индекс производства продукции животноводства в хозяйствах всех категорий (в сопоставимых ценах) в 2018 году по предварительной оценке Тверьстата составил 100,1 % к уровню 2017 года. 
    Индекс физического объема инвестиций в основной капитал сельского хозяйства по данным Тверьстата составил 114,9% к уровню 2017 года. 
    Рентабельность сельскохозяйственных организаций (с учетом субсидий) - по данным отчета об ожидаемых результатах финансово-хозяйственной деятельности сельскохозяйственных организаций (форма №7-АПК) в 2018 году - 19,0%.

     Индекс производительности труда к предыдущему году - 107,9%.

     Энергообеспеченность сельскохозяйственных организаций региона на 100 га посевной площади (суммарная номинальная мощность двигателей тракторов, комбайнов и самоходных машин) – 101,0 л.с. (в 2017 году – 105,0 л.с., в 2016 году – 113, 97 л.с.). Большую долю парка техники составляют машины со сроком эксплуатации свыше 10 лет (около 80 %). 
Как следует из Пояснительной записки Министерства сельского хозяйства Тверской области, к основным проблемам и факторам, сдерживающим развитие отрасли АПК Тверской области, относятся:
    - действующее законодательство в части, касающейся изъятия земель сельскохозяйственного назначения. Срок, по истечении которого земельный участок может быть принудительно изъят у его собственника в судебном порядке, должен быть пересмотрен в сторону уменьшения. В настоящее время предусмотрено изъятие земельного участка в течение трех и более лет подряд с момента выявления в рамках государственного земельного надзора факта неиспользования земельного участка по целевому назначению;
- поставка продукции тверских сельхозпроизводителей в торговые сети через централизованные распределительные центры, расположенные в городах Москва, Санкт-Петербург и Краснодар, согласно утвержденного руководством торговой компании порядка взаимодействия с внешними партнерами, на основании решения о структуре поставок продукции, что не позволяет оперативно и в короткие сроки организовать поставку продукции (переговоры и рассмотрение коммерческих предложений затягиваются до полугода);
- изношенная материально-техническая база и необходимость проведения реконструкции предприятий перерабатывающей промышленности, изношенность парка сельскохозяйственной техники (большую долю парка техники составляют машины со сроком эксплуатации свыше 10 лет (около 80 %);
- высокие тарифы (по сравнению с соседними регионами) в ПАО «МРСК Центр» - «Тверьэнерго» и АО «Газпром газораспределение Тверь» для сельхозтоваропроизводителей на энергоресурсы и работы по подключению к энергоресурсам, длительные сроки согласования технических условий подключения к энергоресурсам;
- высокая зависимость отрасли растениеводства и достижения результатов по сбору сельскохозяйственных культур от климатических условий;
- недостаточное софинансирование из федерального бюджета мероприятий подпрограммы федеральной Госпрограммы по устойчивому развитию сельских территорий; отсутствие средств на реализацию данных мероприятий в бюджетах муниципальных образований.

Поскольку запланированное на 2019 год администрацией Тверской области бюджетное финансирование программных мероприятий в части технического обеспечения и модернизации производственной базы сельскохозяйственных товаропроизводителей явно недостаточно, а государственная финансовая поддержка системы кредитования сельскохозяйственных товаропроизводителей за счет субсидирования процентных ставок по привлеченным кредитам в российских кредитных организация и доступность указанных кредитов для сельскохозяйственных товаропроизводителей остается на низком уровне, вероятные факторы, которые могут улучшить результаты деятельности Общества в 2019 году по сравнению с 2018 годом, отсутствуют. 

Основные показатели ОАО «ТАСК» в отрасли (по Тверской области), 
характеризующие положение Общества:

Общество создано в соответствии с Указом Президента РФ «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий в акционерные общества» от 01.07.1992г. № 721 в результате преобразования государственного предприятия по материально-техническому снабжению и комплектации в акционерное общество открытого типа и зарегистрировано 27 января 1993 года.
Общество имеет на праве собственности технически оснащенную складскую и производственную базу с коммуникациями и инженерными сетями, мастерские по предпродажному, гарантийному и послегарантийному обслуживанию автотракторной и сельскохозяйственной техники, механизированные площадки с козловым краном и подкрановыми путями, железнодорожную ветку, собственную котельную, собственный автопарк и погрузочные механизмы, магазин розничной торговли непродовольственными товарами в городе Твери, а также магазины розничной торговли непродовольственными товарами на арендуемых площадях в  Бежецком районе, Вышнем Волочке и Сонкове.  
Объекты недвижимости  - нежилые строения и сооружения, принадлежащие Обществу на праве собственности, расположены в городе Твери на трех земельных участках общей площадью 54 783,4 кв. метров, находящихся в собственности Общества.
Основным видом деятельности Общества является снабжение производителей сельскохозяйственной продукции, организаций перерабатывающей промышленности и других отраслей, обслуживающих агропромышленный комплекс, автотракторной и сельскохозяйственной техникой, оборудованием, запасными частями и материалами, в том числе на основе развития и совершенствования дилерской деятельности и снабженческого сервиса, предпродажная подготовка, гарантийный и послегарантийный ремонт и обслуживание автотракторной и сельскохозяйственной техники.
В сельском хозяйстве сохраняется тенденция сокращения техники. Частично ее недостаток компенсируется приобретением энергонасыщенной, высокопроизводительной техники и внедрением ресурсосберегающих технологий, использующих комбинированные почвообрабатывающие и посевные агрегаты. Однако оснащенность сельскохозяйственных товаропроизводителей остается на низком уровне, который не позволяет выполнить все технологические операции в нормативные агротехнические сроки, что ведет к недополучению и потерям продукции. 
В 2018 году в рамках государственной программы Тверской области объем выплаченных сельхозтоваропроизводителям субсидий за приобретенную машиностроительную продукцию составил 39,6 млн. рублей (в 2017 году -  34,2 млн. рублей). Субсидии выплачены за приобретенную сельхозтоваропроизводителями машиностроительную продукцию в количестве 245 единиц, в том числе 50 единиц самоходной техники (тракторы, зерноуборочные и кормоуборочные комбайны) (в 2017 году сельхозтоваропроизводителями приобретено за счет субсидий 301 единица машиностроительной продукции, в том числе 62 единицы самоходной техники). Кроме того, по Постановлению Правительства РФ от 27 декабря 2012г. № 1432 «Об утверждении Правил предоставления субсидий производителям сельскохозяйственной техники» хозяйствами области приобретено 68 единиц машиностроительной продукции. Через АО «Росагролизинг» хозяйства области получили в аренду 38 единиц машиностроительной продукции.

В 2018 году объем продаж Обществом машиностроительной продукции, запасных частей и материалов по сравнению с 2017 годом уменьшился. 
В 2018 году Обществом поставлено 310 единиц машиностроительной продукции на общую сумму 128 326,7 тыс. рублей (с учётом НДС), что на 51 единицу (на 14,1 %) и на 11 344,3 тыс. рублей (на 8,1 %) меньше, чем в 2017 году. 
В рамках Постановления Правительства РФ от 27 декабря 2012г. № 1432 «Об утверждении Правил предоставления субсидий производителям сельскохозяйственной техники» Обществом в 2018 году поставлено хозяйствам области 24 единицы  машиностроительной продукции на общую сумму 8 879,2 тыс. рублей (с учётом НДС).
В 2018 году субъектам предпринимательства Тверской области Обществом поставлено 49 тракторов, 3 бороны, 11 граблей, 5 единиц картофелеуборочной техники, 29 косилок, 9 культиваторов, 14 пресс-подборщиков, 4 сеялки, 12 плугов, 8 единиц животноводческого оборудования и  кормозаготовки, 17 прицепов и полуприцепов, 149 единиц прочей техники и оборудования.

Кроме того, для ремонта тракторов, сельхозтехники и оборудования Обществом поставлено в 2018 году запасных частей и расходных материалов на сумму 82 808,5 тыс. руб. (с учетом НДС), в том числе 467 рулонов сенажной плёнки и  24,7 тонн шпагата.
Общая оценка результатов деятельности Общества в аграрном секторе - удовлетворительная. Результаты деятельности Общества - материально-техническое снабжение организаций агропромышленного комплекса автотракторной и сельскохозяйственной техникой, оборудованием, запасными частями и материалами полностью соответствуют существующему финансовому состоянию сельскохозяйственных товаропроизводителей Тверской области. 
Доля Общества по выручке от продажи автотракторной, сельскохозяйственной техники, запасных частей и материалов от общего объема поставленных аналогичных товаров по области предположительно составляет 20 %.

2. Приоритетные направления деятельности Общества.

Совет директоров Общества утвердил на 2018 год следующие приоритетные направления деятельности Общества (протокол от  29.06.2018г. № 1):

1. Сохранение в 2018 году результатов, достигнутых в 2017 году, путем развития основного направления деятельности Общества – оптово-розничной торговли:

1.1. Общая сумма выручки от продажи товаров, работ и услуг за 2018 год – 220,0 млн. руб., в т.ч.: от основной хозяйственной деятельности – оптово-розничной торговли – 203,5 млн. руб. 

1.2. Валовая прибыль по Обществу за 2018 год – 49,0 млн. рублей.

1.3. Чистая прибыль за 2018 год – 50,0 тыс. рублей.

1.4. Расширение и укрепление номенклатуры автотракторной и сельскохозяйственной техники, запасных частей и материалов, сглаживание сезонности деятельности Общества, в т.ч. за счет расширения номенклатуры, продвижения новых  товарных позиций, работ и услуг.

        Источники финансирования: собственные товарные запасы – 32,0 млн. рублей, банковские кредиты – 5,0 млн. руб., товарные кредиты – 10,0 млн. руб. 

2.  Обеспечение эффективного использования основных средств Общества, в этих целях:

- осуществить в 2018 году продажу имущества, не используемого или неэффективно используемого в хозяйственной деятельности Общества,

- направить денежные средства, поступившие от продажи имущества, на обновление и реконструкцию основных фондов ОАО «ТАСК», пополнение оборотных средств, погашение кредитов, размещение на депозите.

3. Продолжение работы по оптимизации деятельности Общества, совершенствование управления, повышения кадрового потенциала.

4. Обеспечение максимальной сдачи в аренду объектов недвижимости и оборудования.

5. Усиление рекламной компании по продвижению на рынке товаров, работ, услуг Общества.

6. Продолжение работы по сохранению сложившихся хозяйственных связей и расширению клиентской базы Общества, в т.ч. за счет расширения номенклатуры, применения дисконтной карты постоянного клиента, продвижения новых товарных позиций, работ и услуг.

7. Во втором полугодии 2018 года выполнить работы по модернизации нежилого строения – цеха № 2 по производству мебели общей полезной площадью 437,5 кв.м. (литера И-1), изменив технологическое назначение нежилого строения на отапливаемое нежилое строение в целях увеличения прибыли от услуг по сдаче в аренду недвижимого имущества.   

8. Проведение в ОАО «ТАСК» поэтапно специальной оценки условий труда в соответствии с требованиями Федерального закона от 28.12.2013г. N 426-ФЗ «О специальной оценке условий труда».
3.  Отчет Совета директоров Общества о результатах развития Общества 
по приоритетным направлениям его деятельности в 2018 году.

1. Общество уменьшило годовой объем продаж товаров, работ и услуг, валовую и чистую прибыль в 2018 году к уровню 2017 года: 

    Общая сумма выручки от продажи товаров, работ и услуг, в том числе от основной хозяйственной деятельности – оптово-розничной торговли, валовая и чистая прибыль Общества в 2018 году уменьшились по отношению к 2017 году:

	
	Наименование показателя
	План

2018г.

тыс. руб.
	Факт
2018г.

тыс. руб.
	выполнение плана

%
	Факт

2017г.

тыс. руб.
	%
2018г. к 2017г.

	1.
	Стоимость чистых активов 
	
	51 060
	
	50 991
	

	2.
	Общая сумма выручки, в т.ч.:
	230 000
	196 268
	85,33 %
	216 807
	90,53 %

	2.1.
	Сумма выручки 

от оптово-розничной торговли
	211 000
	180 479
	85,54 %
	200 365
	90,08 %

	3.
	Валовая прибыль
	51 000
	44 874
	87,99 %
	48 277
	92,95 %

	4.
	Чистая прибыль
	50
	69
	138 %
	304
	22,70 %


	Наименование показателя
	Формула расчета
	2018г.
	2017г.

	Коэффициент общей (текущей) ликвидности 
	Строка баланса 1200 (оборотные активы) / 
строка баланса 1500 (краткосрочные обязательства) 
	4,9
	4,2


Коэффициент общей (текущей) ликвидности, определяющий способность организации погашать свою текущую задолженность, по состоянию на 31.12.2018 года составляет 4,9, что подтверждает высокую платежеспособность Общества.

В 2018 году вопросы расширения и укрепление номенклатуры автотракторной и сельскохозяйственной техники, запасных частей и материалов, продвижения новых товарных позиций, работ и услуг, сглаживания сезонной деятельности Общества, снижения товарооборачиваемости, увеличения объема продаж в розничной  и оптовой торговле в полной мере не решены.
2.  В 2018 году Общество осуществило вложения в основные фонды ОАО «ТАСК» на общую сумму 2 332 182,06 рублей (без учета НДС), в том числе:

- в мае 2018 года, в  целях минимизация издержек по завозу и доставки товаров до потребителя, Общество приобрело по договору финансового лизинга с ООО «Европлан» грузовой автомобиль ГАЗ А21R32 стоимостью 1 333 421,90 рублей (без учета НДС) со сроком уплаты лизинговых платеже в течение трех лет;
- установило дополнительную систему видеонаблюдения на территории ОАО «ТАСК». Стоимость работ по монтажу системы видеонаблюдения составила 51 681,36 рублей (без учета НДС);
      - в августе, октябре 2018 года произвело модернизацию нежилого строения литера И-1 общей полезной площадью 437,5 кв.м., изменив технологическое назначение нежилого строения на отапливаемое нежилое строение в целях увеличения прибыли от услуг по сдаче в аренду недвижимого имущества.   

     Общая сумма вложений в модернизацию нежилого строения литера И-1 составила 947 078,80 рублей (без учета НДС). Предположительная окупаемость вложений в модернизацию указанного объекта составляет 2,5 года.
3. В 2018 году Обществом была продолжена работа по оптимизации деятельности Общества, совершенствованию управления, повышению кадрового потенциала путем подбора и привлечения к работе нового квалифицированного персонала. 
За 2018 год среднесписочная численность работников Общества составила 64 человека (за 2017 год - 70 человек).
Среднемесячная заработная плата по Обществу за 2018 год составила 24 099,00 рублей  (за 2017 год среднемесячная заработная плата по Обществу составила 25 726 рублей).
      4. В 2018 году Общество продолжило сдачу в аренду свободных производственных площадей, неиспользуемых в производственной деятельности, а также оказание услуг сторонним организациям по отоплению, работе козлового крана, ответственному хранению товара, содержанию имущества. Общая сумма ежемесячных платежей контрагентов за аренду, отопление, услуги крана, погрузо-разгрузочные работы на железнодорожном транспорте, ответственному хранению товара, содержанию имущества в соответствии с заключенными договорами по состоянию на 31 декабря 2018 года составляет 1 446,0 тыс. рублей. 
     За 2018 год доходы Общества от услуг по аренде, отоплению, погрузо-разгрузочным работам, работе козлового крана, ответственному хранению товара, содержанию имущества составили 14 797,2 тыс. рублей без учета НДС (за 2017 год – 14 738,7 тыс. рублей без учета НДС).

5.  В 2018 году Обществом продолжена рекламная компания по продвижению на рынке  товаров, работ и услуг:
- проведено два совещания-семинара, в которых приняли участие руководители ведущих организаций агропромышленного комплекса Тверской области, представители  Министерства сельского хозяйства Тверской области, АО «Россельхозбанк», заводов-изготовителей: ООО «НАВИГАТОР – Новое машиностроение», ООО «БДМ-Агро»,
- участие в Тверской выставке «Ярмарка продовольствия» с демонстрацией сельскохозяйственной техники,

- предоставление организациям Тверской области фирменного календаря Общества на 2018 год с указанием основных направлений деятельности Общества и продаваемых товаров, работ и услуг, а также буклетов, каталогов, прайс-листов,
- размещение рекламных баннеров,

- размещение контекстной рекламы на сайте Общества и в печатных изданиях.
6. В 2018 году Обществом продолжена работа по сохранению сложившихся хозяйственных связей и привлечению дополнительных клиентов, в том числе за счет участия в конкурсах по поставке товаров для государственных нужд и поставке техники через лизинговые компании.

В 2018 году по итогам участия в торгах в форме аукционов и запросов котировок цен на товары по размещенным заказам на поставки товаров для государственных и муниципальных нужд Обществом заключено 22 государственных и муниципальных контракта на общую сумму 17 416,5 тыс. рублей, в том числе на поставку 19 единиц техники на сумму 16 952,9 тыс. рублей (в 2017 году - 6 контрактов на общую сумму 2 722,7 тыс. рублей, в том числе на поставку 7 единиц техники на сумму 1 721,5 тыс. рублей).

Обязательства по указанным контрактам выполнены Обществом в полном объеме и в установленные сроки.
      В 2018 году Обществом поставлено через лизинговые компании 37 единиц техники на общую сумму 28 057,3 тыс. рублей (в 2017 году – 48 единиц техники на общую сумму 22 124,9 тыс. рублей).
В целях расширения территории сбыта товаров, увеличения объема продаж и дохода от продажи товара Обществом открыты магазины розничной торговли непродовольственными товарами в Твери, Бежецком районе, Вышнем Волочке и Сонкове. 
Общество является официальным дилером в Тверском регионе ЗАО «Торговый дом  Минского тракторного завода», ОАО «Амкодор», ЗАО «АгроТехМаш», АО «ПК «Ярославич», ОАО «МордовАгроМаш», ООО НПП «Автомаш», ООО «Сипма-РУ», ООО «Академия Инструмента», Группа компаний «АЛМАЗ», ПАО «Грязинский культиваторный завод», ЗАО «Красный Октябрь – Нева», ООО «НАВИГАТОР – Новое машиностроение», АО «Слободской машиностроительный завод», ООО «БДМ-Агро», ООО «Самаш-РУ», ООО «Блюминг», ООО «Большая Земля», ООО «Ижевский химический завод», ОАО «ГРУППА ГМС» в лице ее участников: ООО «ТД «Гидросервис» и ОАО «ЛИВНЫНАСОС». Кроме того, ОАО «ТАСК» заключены договоры на гарантийное и сервисное обслуживание с ООО «Силовые агрегаты - Группа ГАЗ», ОАО «Ковровский электромеханический завод».

ОАО «ТАСК» осуществляет поставку техники и оборудования для нужд агропромышленного комплекса Тверской области в рамках целевой программы АО «Россельхозбанк» «Кредит под залог приобретаемой техники и/или оборудования». 

7. В 2018 году Обществом в соответствии с требованиями Федерального закона от 28.12.2013г. N 426-ФЗ «О специальной оценке условий труда» проведена специальная оценка условий труда следующих работников ОАО «ТАСК»: слесаря КИП и А, слесарей-сантехников 5 разряда, электромонтеров 5 разряда, плотника 4 разряда, заведующей складом, старшего кладовщика, кладовщика.
   В 2019 году планируется проведение специальной оценки условий труда работников других профессий.

4. Информация об объеме каждого из использованных Обществом в 2018 году 
видов энергетических ресурсов.

В 2018 году Обществом использованы следующие виды энергетических ресурсов:

	Вид энергетического ресурса
	Объём потребления

в натуральном выражении
	Единица измерения
	Объём потребления с НДС (18%),
рублей

	1
	2
	3
	4

	Атомная энергия
	0
	
	0

	Тепловая энергия
	0
	
	0

	Электрическая энергия
	823 613,00 
	кВт.
	5 392 569,44

	Электромагнитная энергия
	0
	
	0

	Нефть
	0
	
	0

	Бензин автомобильный
	17 015,33
	литр
	670 961,48

	Топливо дизельное
	27 787,36
	литр
	1 137 354,96

	Мазут топочный
	0
	
	0

	Газ естественный (природный)
	404 637,00                                                       
	куб.м.
	2 755 402,64*

	Уголь
	0
	
	0

	Горючие сланцы
	0
	
	0

	Торф
	0
	
	0

	Другое
	0
	
	0


Примечание: * сумма указана с учетом снабженческо-сбытовой услуги и услуги по транспортировке газа. 

5. Перспективы развития Общества.

ОАО «ТАСК» не планирует изменять основной вид своей деятельности – оптовую и розничную торговлю автотракторной и сельскохозяйственной техникой, оборудованием, запасными частями и материалами, в том числе на основе развития и совершенствования дилерской деятельности и снабженческого сервиса, предпродажной подготовки, гарантийного и послегарантийного ремонта и обслуживания автотракторной и сельскохозяйственной техники.

Учитывая, что бюджетное финансирование программных мероприятий по развитию агропромышленного комплекса Тверской области в части технического обеспечения и модернизации производственной базы сельскохозяйственных товаропроизводителей в 2019 году по сравнению с 2018 годом не увеличилось, в текущем 2019 году Общество не планирует  увеличение выручки и прибыли по сравнению с уровнем 2018 года.     

Бизнес-планом Общества на 2019 год предусмотрено получение выручки от продажи товаров, работ и услуг в сумме 220 000 тыс. рублей, в том числе от оптово-розничной торговли в сумме  203 500 тыс. рублей, и получение в целом по Обществу за 2019 год валовой прибыли в сумме 49 000 тыс. рублей, чистой прибыли в сумме 50 тыс. рублей. 
К замедлению темпов роста объемов инвестиций в основной капитал сельского хозяйства и снижению рентабельности сельскохозяйственных организаций в 2019 году могут привести следующие факторы: 

- опережающий темп роста цен на основные виды материально-технических ресурсов по отношению к ценам на реализуемую сельскохозяйственную продукцию и, как следствие, снижение доходности отрасли, ее инвестиционных возможностей; 

- несовершенство системы страхования в сельском хозяйстве, что в условиях возможных неблагоприятных погодных условий может вызвать существенное ухудшение финансово-экономического положения и банкротство сельскохозяйственных товаропроизводителей; 
- недостаточный уровень обеспечения сельскохозяйственных товаропроизводителей посадочным и племенным материалом отечественного производства; 
- недостаточные темпы обновления парка сельскохозяйственной техники в АПК, что не позволяет осуществлять производство продукции растениеводства с использованием современной высокопроизводительной техники с большей эффективностью и рентабельностью производства;

- недостаточные меры государственной поддержки, оказывающие компенсирующее и стимулирующее воздействие на развитие сельского хозяйства.

6. Отчет  о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества.

На существующем этапе развития основной деятельности дивидендная политика Общества предусматривает, что вся прибыль направляется на производственное развитие Общества, однако в дальнесрочной перспективе не исключено, что акционеры пересмотрят дивидендную политику.
По итогам 2014 – 2018 г.г. дивиденды Обществом не начислялись и не выплачивались. 

7.  Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью  Общества.

Решение задач ускорения технической и технологической модернизации, а также перехода на инновационный путь развития проходит в условиях воздействия на агропромышленный комплекс ряда внешних и внутренних рисков и вызовов. 
Основными рисками в части инновационного развития агропромышленного комплекса являются:

    -  рост цен на энергоресурсы и материально-технические средства, потребляемые в отрасли, что ограничивает возможности у значительной части сельскохозяйственных товаропроизводителей осуществлять инновационные проекты, переход к новым ресурсосберегающим технологиям и на этой основе обеспечивать реализацию модели ускоренного экономического развития;

    - слабая материально-техническая база и низкие темпы обновления основных производственных фондов, что отрицательно сказывается на своевременном выполнении основных технологических процессов в сельском хозяйстве, переработке сырья и качестве выпускаемой продукции, не позволяет в полной мере обеспечить на внутреннем рынке импортозамещение отечественной продукцией;

    - недостаточное информационное обеспечение в части использования современных высокопроизводительной техники и технологий сельского хозяйства и сельских территорий;

    -  снижение темпов инновационного развития агропромышленного комплекса;

    - снижение эффективности агропромышленного производства вследствие отсутствия внедрения достижений биотехнологий и увеличение импортозависимости.  
К основным рискам относятся следующие:

     - внешние экономические санкциями в отношении Российской Федерации, макроэкономические риски, обусловленные ухудшением внутренней и внешней конъюнктуры мировых цен на отдельные товары российского экспорта и снижением возможности достижения целей по развитию агропромышленного комплекса, снижением темпов роста экономики и уровня инвестиционной активности и кризисом банковской системы, которые не позволят интенсифицировать развитие агропромышленного комплекса и усилят зависимость развития отрасли от государственных инвестиций. В результате внешних экономических санкций и негативных макроэкономических процессов может снизиться спрос на продукцию агропромышленного комплекса, а также могут сократиться реальные доходы сельского населения;
    - природно-климатические риски, обусловленные тем, что сельское хозяйство относится к отраслям, в значительной степени зависящим от погодно-климатических условий, а также тем, что колебания погодных условий оказывают серьезное влияние на урожайность сельскохозяйственных культур, объемы их производства и на обеспеченность животноводства кормовыми ресурсами, которые могут существенно повлиять на степень достижения прогнозируемых показателей. Зависимость функционирования отрасли от природно-климатических условий также снижает ее инвестиционную привлекательность;

      - социальные риски, обусловленные возможностью консервации или усиления социальной непривлекательности сельской местности и увеличения разрыва между уровнями жизни в городе и на селе, которые создадут серьезную угрозу демографического кризиса в сельской местности и спровоцируют нехватку трудоспособного населения, а также поставят под угрозу срыва реализацию программ развития аграрного сектора;

      - международные торгово-политические риски;

     - законодательные риски, выражающиеся в недостаточном совершенстве законодательной базы по регулированию сельскохозяйственной деятельности и сложности реализации оформления прав собственности на землю. При этом сложности юридического оформления права собственности на земельные участки ограничивают возможность сельскохозяйственным организациям использовать землю в качестве предмета залога и не позволяют сельскохозяйственным товаропроизводителям привлекать финансовые ресурсы на реальных рыночных условиях.

К рискам, в том числе относятся:

- макроэкономические риски, включающие рост цен на энергоресурсы и другие материально-технические средства, потребляемые в отрасли, что ограничивает возможности значительной части сельскохозяйственных товаропроизводителей осуществлять инновационные проекты, переход к новым ресурсосберегающим технологиям, а также обеспечивать реализацию модели ускоренного экономического развития;

- внешнеторговые риски, связанные с изменением конъюнктуры мирового рынка продовольствия и возникающими в связи с этим ценовыми колебаниями;

- природные риски, связанные с размещением большей части сельскохозяйственного производства в зонах рискованного земледелия, что приводит к существенным потерям объемов производства, ухудшению ценовой ситуации и снижению доходов сельскохозяйственных товаропроизводителей, а также к росту импорта продовольственных товаров.
Общество осуществляет свою деятельность в аграрном секторе экономики и подвержено следующим рискам:
- общеотраслевым и специфическим региональным рискам;

- рискам внутренней и внешней среды;

- рискам со значительной тяжестью последствий и легко компенсируемым рискам.

Общеотраслевыми и специфическими региональными рисками являются: недостаточные объёмы инвестиций в агрокомплекс, усиление конкуренции, несовершенство таможенно - тарифной и нетарифной политики в сфере агропромышленного комплекса, неудовлетворительное финансовое состояние основной части хозяйств Тверской области, низкий уровень социальной сферы сельских территорий Тверской области, диспаритет цен, значительное опережение роста цен на материально-технические ресурсы, особенно на энергоресурсы и топливо относительно динамики цен на реализованную товаропроизводителями сельскохозяйственную продукцию, низкая производительность труда, которая обусловлена недостаточной фондовооружённостью и неудовлетворительным состоянием производственных фондов, что ограничивает возможности значительной части сельскохозяйственных товаропроизводителей области обновлять машинно-тракторный парк, осуществлять инновационные проекты.

Постоянный рост цен на закупаемые Обществом товары для их дальнейшей поставки сельскохозяйственным товаропроизводителям Тверской области, а также ежегодное увеличение  тарифов на газ, энергоносители, автомобильные и железнодорожные перевозки грузов, с одной стороны, и отсутствие возможности  пропорционального увеличения стоимости работ и услуг Общества (в связи с остающимся неудовлетворительным финансовым положением сельскохозяйственных  товаропроизводителей области и наличием конкуренции на рынке работ и услуг), с другой стороны, негативно влияют на деятельность Общества, уменьшая доход и прибыль от основной хозяйственной деятельности. 

К рискам внутренней среды относятся риски, связанные с текущими судебными процессами, отсутствием возможности продлить действие лицензии, возможной ответственностью по долгам третьих лиц, возможностью потери потребителей, на оборот с которыми приходится не мене чем 10 процентов общей выручки от продажи продукции (работ, услуг). В настоящее время Общество не подвержено указанным рискам.

К рискам внешней среды относятся: воздействие со стороны региональных и федеральных властей, крупнейших кредиторов, изменение государственного регулирования в области налогового законодательства, изменение процентных ставок по заемным средствам, несовершенство законодательной базы, регулирующей экономические отношения, недостаточная эффективность судебной системы. 

Среди рисков с высокой тяжестью последствий, трудно поддающихся каким - либо мерам компенсации, следует выделить недостаточный уровень бюджетных ассигнований на поддержку АПК, диспаритет цен, увеличение процентных ставок, усиление конкуренции, изменения в налоговом законодательстве, связанные с увеличением налоговых ставок.
Уменьшение объёмов инвестиций в агрокомплекс Тверской области в 2019 году, отсутствие  региональной программы технической и технологической модернизации сельскохозяйственного производства, включающей отдельное мероприятие по формированию инновационной инфраструктуры АПК, не позволит Обществу в 2019 году улучшить результаты финансово-хозяйственной деятельности и снижает возможность исполнения обязательств по ценным бумагам.
Другие риски относятся к группе рисков с легко компенсируемыми последствиями.

Кроме рисков, непосредственно связанных с хозяйственной деятельностью Общества, возможно негативное влияние форс-мажорных обстоятельств, носящих общеэкономический характер.

При управлении Обществом большое внимание уделяется стратегическому анализу рисков, характерных для сельского хозяйства, как отрасли в целом, так и специфических региональных рисков, а также финансовых и правовых рисков и принимаются меры, направленные на снижение последствий рисков и повышение уровня гарантированности достижения предусмотренных конечных результатов.

8. Перечень совершенных Обществом в 2018 году крупных сделок.
В 2018 году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершении которых в соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, Обществом не совершалось.

9. Перечень совершенных Обществом в 2018 году сделок, 
в совершении которых имеется заинтересованность.

В 2018 году сделок, признаваемых  в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, и необходимость одобрения которых уполномоченным органом управления акционерного общества предусмотрена главой ХI Федерального закона «Об акционерных обществах», Обществом не совершалось.

10. Состав Совета директоров Общества

Состав Совета директоров Общества в период с 01.01.2018г. по 31.12.2018г.:

	п/п
	Ф. И. О.

члена Совета директоров
	Краткие биографические данные члена Совета директоров


	Доля

участия в уставном капитале

ОАО

«ТАСК»

%
	Доля при-надлежащих обыкновенных акций ОАО «ТАСК»
%

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Гордеева

Людмила 

Борисовна
	1957 года рождения. Главный бухгалтер ОАО «ТАСК». Образование – высшее, в 1989 году окончила Тверской Государственный Университет по специальности «Бухгалтерский учет и анализ хозяйственной деятельности». Трудовую деятельность начала с 1974 года в областной базе «Сельхозтехника», правопреемником которой является ОАО «ТАСК». Первоначально - в должности старшего контролера, затем –  диспетчер, бухгалтер, старший бухгалтер, заместитель главного бухгалтера, с 18.11.1986г. – главный бухгалтер. Общий трудовой стаж 44 года, стаж работы по специальности 43 год.
	0,18
	0,18

	2.
	Гухман 

Сергей Владимирович
	1972 года рождения. Член Совета директоров ОАО «ТАСК», директор ООО «СПЕКТР» с 26.06.2012 года. Имеет два высших образования: в 1994 году окончил Тверской политехнический институт по специальности инженер АТПП, в 1997 году окончил Тверской политехнический университет по специальности экономист ИСЭ. Общий трудовой стаж 29 лет.
	0,00
	0,00

	3.
	Иванушкин Валерий Юрьевич
	1970 года рождения. Член Совета директоров, генеральный директор ОАО «ТАСК». Имеет два высших образования:  в 1993 году окончил Тверской политехнический институт по специальности инженер - электрик, в 2000 году окончил Тверской технический университет по специальности экономист - менеджер. Трудовую деятельность начал с 1987 года. В ОАО «ТАСК» работает с 1993 года. Первоначально – в должности заместителя главного энергетика, затем – заместитель директора лизингового центра, директор лизингового центра, заместитель генерального директора, с 19.12.2003 года – и.о. генерального директора ОАО «ТАСК», с 23.01.2004г. – генеральный директор ОАО «ТАСК». Общий трудовой стаж 31 год.
	77,32
	77,32

	4.
	Курова 

Ольга Ивановна
	1958 года рождения. Член Совета директоров ОАО «ТАСК», председатель Совета директоров ОАО «ТАСК» с 28.06.2005г., первый заместитель генерального директора ОАО «ТАСК». Образование - высшее юридическое, в 1981 году окончила Тверской Государственный Университет по специальности правовед. Трудовую деятельность начала с 1975 года. В ОАО «ТАСК» работает с 1990 года. Первоначально – в должности  специалиста юридической группы, затем – заместитель начальника юридического отдела, начальник юридического отдела, начальник договорно-правового управления, заместитель генерального директора, с 03.07.2000г. – первый заместитель генерального  директора ОАО «ТАСК». Общий трудовой стаж 42 года, стаж работы по специальности 41 год.
	0,0153
	0,015

	5.
	Разинькова Оксана Павловна
	1972 года рождения. Член Совета директоров ОАО «ТАСК», преподаватель Тверского государственного технического университета, доцент кафедры менеджмента Тверского государственного технического университета, кандидат экономических наук. Образование -  высшее, в 1994 году окончила Дагестанский государственный университет, в 1998 году окончила аспирантуру в Российской академии государственной службы при Президенте РФ. Общий трудовой стаж – 25 лет.
	0,00
	0,00


В течение 2018 года членами Совета директоров были совершены следующие сделки с акциями Общества:

	Фамилия, имя, отчество 

члена Совета директоров
	Дата сделки
	Содержание сделки, совершенной с акциями Общества (покупка/продажа/

дарение/иное)
	Категория (тип) и количество акций, являвшихся предметом сделки

	Иванушкин Валерий Юрьевич
	06.07.2018г.
	Покупка
	Обыкновенные акции – 171 штука


В 2018 году  проведено 4 заседания Совета директоров.
11. Сведения о генеральном директоре Общества.
	Ф.И.О. генерального директора
	Краткие биографические данные генерального директора


	Доля участия 

в уставном капитале

ОАО «ТАСК»

%
	Доля
принадлежащих обыкновенных акций
ОАО «ТАСК»

%

	Иванушкин Валерий Юрьевич
	Генеральный директор ОАО «ТАСК», член Совета директоров ОАО «ТАСК», 1970 года рождения, имеет два высших образования: в 1993 году окончил Тверской политехнический институт по специальности инженер - электрик, в 2000 году окончил Тверской технический университет по специальности экономист - менеджер. Трудовую деятельность начал с 1987 года. В ОАО «ТАСК» работает с 1993 года. Первоначально – в должности заместителя главного энергетика, затем – заместитель директора лизингового центра, директор лизингового центра, заместитель генерального директора, с 19.12.2003 года – и.о. генерального директора ОАО «ТАСК», с 23.01.2004г. – генеральный директор ОАО «ТАСК». Общий трудовой стаж 31 год.
	77,32
	77,32


Уставом Общества коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен.

12. Основные положения политики Общества в области вознаграждения и (или) компенсации расходов, а также сведения о размерах вознаграждений и (или) компенсаций расходов, выплаченных каждому из органов управления  Общества за 2018 год. 
12.1. Основные положения политики Общества в области вознаграждения

Политика Общества в области вознаграждений направлена на то, чтобы обеспечить работникам справедливый размер вознаграждений в зависимости от квалификации работника, сложности, количества, качества и условий выполняемой работы и меры ответственности. 

Действующее в Обществе Положение об оплате и стимулировании труда персонала позволяет стимулировать работников дополнительными выплатами к установленному трудовым договором должностному окладу в форме:

- премий, которые выплачиваются ежемесячно по результатам работы за предыдущий месяц по представлению непосредственного руководителя, 
      - персональных надбавок за индивидуальные профессиональные качества и квалификацию работника,

      - персональных надбавок за наставничество,

      - вознаграждений по итогам работы Общества за год по решению генерального директора Общества,
      - несистемных выплат из средств прибыли.

12.2. Основные положения политики Общества в области вознаграждения и (или) компенсации расходов членам Совета директоров Общества, а также сведения о размерах вознаграждений и (или) компенсаций расходов, выплаченных членам Совета директоров Общества в 2018 году. 

Основные положения политики Общества в области вознаграждений и компенсаций расходов членам Совета директоров, следующие:

- Общество не практикует выплату вознаграждений и (или) компенсаций расходов членам Совета директоров за осуществление ими соответствующих функций члена Совета директоров,

- работникам Общества, являющимся членами Совета директоров, выплачивается заработная плата, состоящая из должностного оклада, установленного трудовым договором, и ежемесячной премии и иных стимулирующих выплат согласно Положению об оплате и стимулировании труда персонала, а также компенсируются командировочные расходы, связанные с исполнением ими своих трудовых обязанностей. 
В 2018 году работникам Общества, являющимся одновременно членами Совета директоров, производилась выплата должностного оклада и ежемесячной премии согласно Положению об оплате и стимулировании труда персонала, а также компенсировались командировочные расходы, связанные с исполнением ими своих трудовых обязанностей, в порядке и размере согласно  Трудовому кодексу  РФ.
В 2018 году совокупный размер вознаграждений и  компенсаций членам Совета директоров расходов, связанных с осуществлением ими функций членов Совета директоров, составил 0 (ноль) рублей.

В 2018 году членам Совета директоров, являющимся работникам Общества, производилась выплата заработной платы - должностного оклада и ежемесячной премии согласно Положению  об оплате и стимулировании труда персонала, а также возмещались расходы, связанные со служебной командировкой, в соответствии со ст.168 Трудового кодекса РФ. 
В 2018 году совокупный размер вознаграждений и компенсаций по Совету директоров (заработная плата (должностной оклада и ежемесячная премия) и возмещение расходов, связанных со служебной командировкой, членов Совета директоров Общества, являвшихся его работниками), составил 2 278 124 рублей (без вычета налога на доходы физических лиц).
12.3. Основные положения политики Общества в области вознаграждения и компенсации расходов, а также критерии определения и размер вознаграждения и компенсаций расходов, выплаченных членам исполнительных органов Общества в 2018 году
Уставом Общества коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен.

Основные положения политики Общества в области вознаграждений и компенсаций расходов единоличного исполнительного органа Общества – генерального директора - следующие:

Генеральному директору выплачивается заработная плата, состоящая из должностного оклада, установленного трудовым договором, и ежемесячной премии и иных стимулирующих выплат согласно Положению об оплате и стимулировании труда персонала, а также компенсируются командировочные расходы, связанные с исполнением им своих трудовых обязанностей. 

Отдельно размер вознаграждения единоличного исполнительного органа – генерального директора Общества -  не раскрывается с учетом установленного в Обществе режима конфиденциальности в отношение сведений о вознаграждении единоличного исполнительного органа.

13. Сведения о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, рекомендованного к применению Банком России 
Обществом официально не утвержден Кодекс корпоративного управления или иной аналогичный документ, однако Общество  обеспечивает акционерам все возможности по участию в управлении обществом и получению информации о деятельности Общества в соответствии с Федеральным Законом «Об акционерных обществах», Федеральным Законом «О рынке ценных бумаг» и нормативными актами Банка России.

Основным принципом построения Обществом взаимоотношений с акционерами и инвесторами является разумный баланс интересов Общества как хозяйствующего субъекта и как акционерного общества, заинтересованного в защите прав и законных интересов своих акционеров.

Общество в своей деятельности придерживается принципов корпоративного управления, изложенных в Кодексе корпоративного управления, рекомендованного письмом Банка России от 10.04.2014 г. N 06-52/2463, в отношении  прав акционеров и равенства условий для акционеров при осуществлении ими своих прав, Совета директоров Общества, Секретаря Совета директоров Общества, системы вознаграждения членов Совета директоров, генерального директора и иных ключевых руководящих работников Общества, системы управления рисками и внутреннего контроля, раскрытия информации об Обществе, информационной политики Общества, существенных корпоративных действий, в соответствии с действующим законодательством, Уставом и внутренними документами Общества. 

14. Иная информация, предусмотренная Уставом Общества 
или иным внутренним документом Общества.

Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет Общества, Уставом Общества и иным внутренним документом Общества не предусмотрена.

Генеральный директор


ОАО «ТАСК»                                                                                      В.Ю. Иванушкин

     12 апреля 2019 года
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